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Wƻōǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭŀōƻǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊƛǎƪȅΦ 

¢Ƙŀǘ ƭŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊτǊƛǎƪτƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ό!ƎCCύ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŧŀǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅ 

ǊŀǘŜ ŀǘ нрΦо ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ мллΣллл Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ оΦп ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ 

мллΣллл ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ¦Φ{Φ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ !ƎCC ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƘǳǊǘΣ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ƭƛƳōΣ ƻǊ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

.ȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƭƻƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 



н 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύΣ ±ŜǊƳƻƴǘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ сΣулл ŦŀǊƳǎ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƳƻǎǘ мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ 
ƭŀƴŘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊ Ϸтул Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ώнϐΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǾŜǊ рлл ±¢ ŦŀǊƳǎ ǿŜƴǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмн-нлмтΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 
т҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ώоϐΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ 
ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƎŜ ƻŦ ŦŀǊƳπ
ŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ 
±ŜǊƳƻƴǘ ƴƻǿ ŀǘ рс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ώпϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘƛǎ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ 

LƴƧǳǊȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘǳǧŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ŦŀǊƳǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƊŜǊ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ 
ǊƻƭƭƻǾŜǊ ŜǾŜƴǘ ǎŜǾŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴ ŦŀǊƳǎ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻπ
ƳȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ϷмопΦт ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
D5t ώрϐΦ ²ƘƛƭŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛƳƛπ
ǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ Cŀǘŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ LƴƧǳǊȅ 
ό/ChLύ ώсϐ ŎŀǇǘǳǊŜǎ Ŧŀǘŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻƴ-Ŧŀǘŀƭ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ 
¦Φ{Φ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ LƴƧǳπ
ǊƛŜǎ ŀƴŘ LƭƭƴŜǎǎŜǎ ό{hLLύΦ aƛƭƛǘŀǊȅΣ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴπ
ŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
мм ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {hLL ǎŀƳπ
ǇƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜ ώтϐΦ !ǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ 
Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ώу-млϐΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {hLL ǎǳǊǾŜȅΦ 

9ȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ώммϐΤ ƴƻǘŀπ
ōƭȅΣ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ LƴƧǳǊȅ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻŦ tǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǊǾŜȅ όhL{t!ύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǿ-ŎƻǎǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǳǊǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ !ƎCC 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǝƻ ōŜπ
ȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƳπ
ǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

 

 

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ 
¢ƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜπ
ǘȅ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ CƛǎƘƛƴƎ όbƻǊǘƘŜŀǎǘ /Ŝƴπ
ǘŜǊύ ƎŀǘƘŜǊǎ ƛƴƧǳǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ŬǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ǌŀƴƪǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ Ŧŀǘŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƭƭ-ǿƻǊƪŜǊ Ŧŀǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ǊŀǘŜ ώмϐΦ 
¢Ƙƛǎ Ǌƛǎƪ ƛǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ пр ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŀƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ώмϐΦ 

сΣулл CŀǊƳǎ 
мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘ 
ϷтΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ 
!ǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊƳŜǊ ŀƎŜΥ рс 
 

¢ƻǇ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎΥ 

5ŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όср҈ύ 

/ŀǧƭŜ ŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎ όуΦр҈ύ 

aŀǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όтΦо҈ύ 



о 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƛǝπ
ƎŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

 

Iƻǿ ²Ŝ CƛƴŘ LƴƧǳǊƛŜǎ 
¢ƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ±ŜǊƳƻƴǘ ǇǊŜ-
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ όt/wύ ŦǊƻƳ нлмт-нлму ǳǎƛƴƎ 
ŀ bŀƠǾŜ .ŀȅŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ƛŘŜƴπ
ǝŦȅ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜǾŜƴǘǎΦ !ƊŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻŘπ
ŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀǊƳ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ LƴƧǳǊȅ /ƭŀǎǎƛŬŎŀπ
ǝƻƴ όC!L/ύΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ LƭƭƴŜǎǎ /ƭŀǎǎƛŬπ
Ŏŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όhLL/{ύΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ώмнϐΦ 

 

²Ƙŀǘ ²Ŝ CƻǳƴŘ 
¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘπ
ŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ун҈ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ōŜƛƴƎ 
ŘǳŜ ǘƻ ŀŎǳǘŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŦ ŀ 
ƴƻƴ-ŎƭŀǎǎƛŬŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅΣ нт҈ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘ 
ŦǊƻƳ ŦŀƭƭǎΣ ǎƭƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎΤ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ом҈ ŀǊƛǎŜ 
ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {ƭƛǇǎ 
ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ƛƴŘƻƻǊ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ оо҈ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŘƻƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀǎ 
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ну҈ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ос҈ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛŎȅ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎΦ Lƴ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ол҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ Ǿǎ ƻƴƭȅ ф҈ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǿƛǘƘ сф҈ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŜǾŜƴ ǎǇƭƛǘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘǊŜŜΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ 
ро҈ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ CŀƭƭǎΣ ǎƭƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ όнс҈ύΣ ŀƴŘ /ƻƴπ
ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όнт҈ύΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ 
ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ  

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ  

!ǎ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘΣ ŀǘ ŀƭƳƻǎǘ мф҈ ǇŜƻǇƭŜΣ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘŀƪŜ-ƻũǎ όt¢hύ ŀǘ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊ мр҈Φ ²ƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 
ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ рп҈ ƻŦ 
ŀƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŎŀǧƭŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ CƻǊŜǎǘǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ 
ǎŜŎƻƴŘΣ ŀǘ нт҈Φ 

aŜƴ ǎǝƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴƧǳπ
ǊƛŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Ŧŀƭƭ 
όпф҈ύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Ŧŀƭƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ƻƴƭȅ мф҈ ƻŦ ƳŀƭŜ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ²ƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ 
ƳŜƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǊƴΣ ŀǘ пф҈ 
ƻŦ ŀƭƭ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ нн҈ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎΦ 
aŜƴ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŀƴ 
ƛƴƧǳǊȅ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ рм҈ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƭŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 
ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ нф҈ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 
CŜƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴ ƛƴƧǳπ
Ǌȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘƻǊǎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘ т҈ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƻǳǊŎŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ лΦт҈ 
ŦƻǊ ƳŀƭŜǎΦ 

hŦ ǘƘŜ мм Ŧŀǘŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǎŜǘΣ ŀƭƭ 
ǿŜǊŜ ƳŀƭŜΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ нт҈ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
нт҈ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ му҈ 
ƻŦ Ŧŀǘŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-
ƘŀǊƳΦ 



п 

²Ƙŀǘ ¢Ƙƛǎ aŜŀƴǎ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀōƻǾŜ Ǉŀƛƴǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ŦŀǊƳǎΥ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦŀƭƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΦ CŀƭƭƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŜƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ Ŏŀǳǎπ
Ŝǎ ŦƻǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀπ
ǘƻǊǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ώмоϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ Ƴŀǎǎ ƛƴŘŜȄ ό.aLύ ǘƻ ōŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŀƳƻƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ώмпϐΦ  

hǇǝƻƴǎ ŀōƻǳƴŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎƭƛǇǎΣ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ŦŀƭƭǎΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀƛǊǎΣ ƭŀŘŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƘŀȅƭƻƊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƭŀǎǘ-ŘƛǘŎƘ ƘŀƴŘƘƻƭŘǎΦ {ƭƛǇ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ƴŀǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎƭƛŎƪΦ {ǳǊŦŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘ ŘǊȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǳƴŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƘŜƴ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǊ ŘƛǎƳƻǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǎŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴƭȅ мл҈ 
ƻŦ ŀƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ол҈ ƻŦ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŀǝƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŦŀǘŀƭƛǘȅΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ b¸ {ǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƴƻƴ-ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ώмрϐΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƎŀǊƴŜǊ ŦǊƻƳ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ŀƭƻƴŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ LƴƧǳǊƛŜǎ ōȅ 9ǾŜƴǘΣ ±ŜǊƳƻƴǘΣ нлмт-нлму 
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 
²ƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊŜ-ŬǊŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

9ƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ŦŀǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƅŀƎǎΣ ǎƭƻǿ-ƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƳōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƅŀǎƘŜǊǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ƳǳŎƘΣ ōǳǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊƻŀŘǎƛŘŜ Ŏƻƭƭƛπ
ǎƛƻƴǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦŀǊƳŜǊ Ƴǳǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŀǊƳ ƘƻǳǊǎ ǘŜƴŘ ƴƻǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ф-ǘƻ-р ǿƻǊƪŘŀȅΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ƭƻǿ
-ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŀǊ ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƛŘƎŜǎΣ 
ƎǊŀǾŜƭΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƻǊ ǊǳǘǎΣ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǊƻƭƭƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ CŀǘŀƭƛǝŜǎ ōȅ 9ǾŜƴǘΣ ±ŜǊƳƻƴǘΣ нлмт-нлму 

[ƻƻƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǎŜǘΣ нт҈ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ ƳƛƴƻǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŦŀǊƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŜǇǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇƭŀȅΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘŀƴƎŜǊǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ aŀǊǎƘŬŜƭŘ /ƭƛƴƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǎŀŦŜ-Ǉƭŀȅ ōƻƻƪƭŜǘ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜƭƛƴŜŀǝƴƎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŦŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻǊŘƻƴ ƻũ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀŘǳƭǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ aŀǊǎƘŬŜƭŘ /ƭƛƴƛŎΩǎ ǎŀŦŜ-Ǉƭŀȅ ƎǳƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǊƳ ώмсϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ŎǳƭǝǾŀǘŜǎŀŦŜǘȅΦƻǊƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘπ
ŜŘ ŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎŀƭŦ ǇŜƴǎΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ώмтϐΦ 



с 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
мΦ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ƻŦ Ŧŀǘŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ōȅ ƳŀƧƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ƎǊƻǳǇΣ нлмфΦ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΤ нлнлΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлнмΦΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƭǎΦƎƻǾκŎƘŀǊǘǎκ
ŎŜƴǎǳǎ-ƻŦ-Ŧŀǘŀƭ-ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ-ƛƴƧǳǊƛŜǎκƴǳƳōŜǊ-ŀƴŘ-ǊŀǘŜ-ƻŦ-Ŧŀǘŀƭ-ǿƻǊƪ- ƛƴƧǳǊƛŜǎ-ōȅƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦƘǘƳ 

нΦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ нлнм {ǘŀǘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǾŜǊǾƛŜǿΥ ±ŜǊƳƻƴǘΦ bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
{ǘŀǝǎǝŎǎ {ŜǊǾƛŎŜΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ Wǳƭȅ ннΣ нлннΦ ¦w[Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǎǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκvǳƛŎƪψ{ǘŀǘǎκ!ƎψhǾŜǊǾƛŜǿκ
ǎǘŀǘŜhǾŜǊǾƛŜǿΦǇƘǇΚǎǘŀǘŜҐ±9wahb¢ 

оΦ нлмт /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ ±ŜǊƳƻƴǘ {ǘŀǘŜ tǊƻŬƭŜΦ ¦{5!Φ !ŎŎŜǎǎŜŘ Wǳƭȅ ннΣ нлннΦ ¦w[Υ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴŀǎǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκtǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ!Ǝ/ŜƴǎǳǎκнлмтκhƴƭƛƴŜψwŜǎƻǳǊŎŜǎκ/ƻǳƴǘȅψtǊƻŬƭŜǎκ±ŜǊƳƻ ƴǘκŎǇффлрлΦǇŘŦ 

пΦ ¦{5! /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ {ǘŀǘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǾŜǊǾƛŜǿΦ нлмтΦ ƘǧǇǎΥκκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾκǎƛǘŜǎκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκ
ŬƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ/9b{¦{҈нл{ǘŀǘŜ҈нлрл҈нл/Ŝƴǎ ǳǎ҈нл.ǊƛŜŬƴƎ҈нл¦ǇŘŀǘŜŘ҈нл-҈нлнлмтΦǇŘŦ 

рΦ ¦{5! 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜΦ /ƘŀǊǘ 5ŜǘŀƛƭΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ лтκнуκнлннΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǊǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκŘŀǘŀ
-ǇǊƻŘǳŎǘǎκŎƘŀǊǘ-ƎŀƭƭŜǊȅκƎŀƭƭŜǊȅκŎƘŀǊǘ-ŘŜǘŀƛƭκΚŎƘŀǊǘLŘҐрунтл 

сΦ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ Cŀǘŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ LƴƧǳǊȅΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлнмΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōƭǎΦƎƻǾκƛƛŦκƻǎƘŎŦƻƛмΦƘǘƳΦ 

тΦ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ LƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ LƭƭƴŜǎǎŜǎ ό{hLLύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ 
WǳƴŜ нрΣ нлмрΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƭǎΦƎƻǾκǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎκƛƛŦΦ 

уΦ [ŜƛƎƘ WtΣ aŀǊŎƛƴ WtΣ aƛƭƭŜǊ ¢wΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǳƴŘŜǊŎƻǳƴǘ ƻŦ ƴƻƴŦŀǘŀƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ !ƴƴΦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΦ нллпΤпсόмύΥмл-муΦ 

фΦ bŀǝƻƴŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƎŜƴŘŀΦ bŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀΦ нллуΦ 
!ŎŎŜǎǎŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлнмΦ ǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκƴƛƻǎƘκƴƻǊŀκŎƻƳƳŜƴǘκŀƎŜƴŘŀǎκ!ƎCƻǊCƛǎƘκǇŘŦǎκ
!ƎCƻǊCƛǎƘ5ŜŎнллуΦǇŘŦΦ 

млΦ wǳǎŜǊ WΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ .[{ ǳƴŘŜǊŎƻǳƴǘǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ нллуΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ мфΣ нлмрΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƭǎΦƎƻǾκƻǇǳōκƳƭǊκнллуκлуκŀǊǘнŦǳƭƭΦǇŘŦΦ 

ммΦ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴƧǳǊȅ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀǘ bLh{I - 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ нлмрΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ hŎǘƻōŜǊ муΣ нлмфΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŘŎκƎƻǾκƴƛƻǎƘκ
ŀƎŦƻǊŬǎƘκŀƎƛƴƧǳǊȅǎǳǊǾΦƘǘƳƭΦ 
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